
NIT: 900.537.360-7

NOTA 2022 2021
VARIACION ABSOLUTA VARIACION 

RELATIVA
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 74,272,358.31$             121,211,563.67$           46,939,205.36-$            -38.73%
      CAJA -$                               -$                               -$                              0.00%
      DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 6,523,409.50$                 108,425,795.15$             101,902,385.65-$            -93.98%
      CUENTAS DE AHORRO 67,748,948.81$               12,785,768.52$               54,963,180.29$              429.88%

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 1,069,272,453.56$        1,078,448,113.38$        9,175,659.82-$              -0.85%
      CLIENTES 4,230,000.00$                 -$                               4,230,000.00$                0.00%
      ANTICIPOS Y AVANCES 23,873,938.00$               41,390,415.00$               17,516,477.00-$              -42.32%
      ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES -$                               550,000.00$                    550,000.00-$                   -100.00%
      OTRAS CUENTAS POR COBRAR ENTRE CONVENIOS  407,515,551.07$             344,124,925.87$             63,390,625.20$              18.42%
      DEUDAS DE DIFICIL COBRO 693,994,772.51$             692,382,772.51$             1,612,000.00$                0.23%
      DETERIORO DEUDAS DIFICIL COBRO 
      (FRAUDE CONVENIO ASUMIDO) 

60,341,808.02-$               -$                               60,341,808.02-$              0.00%

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO -$                               -$                               -$                              0.00%
      EQUIPO DE OFICINA 720,000.00$                    720,000.00$                    -$                              0.00%
      EQUIPO DE COMPUTACION Y 1,959,375.00$                 1,959,375.00$                 -$                              0.00%
      DEPRECIACION ACUMULADA 2,679,375.00-$                 2,679,375.00-$                 -$                              0.00%

INTANGIBLES -$                               -$                               -$                              0.00%
      LICENCIAS 2,196,576.00$                 2,196,576.00$                 -$                              0.00%
      AMORTIZACION ACUMULADA 2,196,576.00-$                 2,196,576.00-$                 -$                              0.00%
TOTAL ACTIVO 1,143,544,811.87$        1,199,659,677.05$        56,114,865.18-$            -4.68%

CUENTAS POR PAGAR 1,100,595,309.37$        1,110,328,828.05$        9,733,518.68-$              -0.88%
      COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 47,156,597.30$               143,206,190.61$             96,049,593.31-$              -67.07%
      RETENCION EN LA FUENTE 2,287,000.00$                 1,607,771.56$                 679,228.44$                   42.25%
      IMPUESTO DE INDUSTRIA Y CIO 196,000.00$                    745,597.40$                    549,597.40-$                   -73.71%
      OTRAS CUENTAS POR PAGAR A INSTITUCION 1,050,955,712.07$          964,769,268.48$             86,186,443.59$              8.93%
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 67,468,653.50$             113,850,000.00$           46,381,346.50-$            -40.74%
      INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 67,468,653.50$               113,850,000.00$             46,381,346.50-$              -40.74%

TOTAL PASIVO 1,168,063,962.87$        1,224,178,828.05$        56,114,865.18-$            -4.58%

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 6,968,895.00$               6,968,895.00$               -$                              0.00%
      APORTES SOCIALES 6,248,895.00$                 6,248,895.00$                 -$                              0.00%
      DONACIONES 720,000.00$                    720,000.00$                    -$                              0.00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO -$                               -$                               -$                              0.00%
      EXCEDENTE DEL EJERCICIO -$                               -$                               -$                              0.00%
      DEFICIT DEL EJERCICIO -$                               -$                               -$                              0.00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 31,488,046.00-$             31,488,046.00-$             -$                              0.00%
      EXCEDENTES ACUMULADOS 20,052,641.18$               20,052,641.18$               -$                              0.00%
      DEFICIT ACUMULADO 51,540,687.18-$               51,540,687.18-$               -$                              0.00%
TOTAL PATRIMONIO 24,519,151.00-$             24,519,151.00-$             -$                              0.00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,143,544,811.87$        1,199,659,677.05$        56,114,865.18-$            -4.68%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 302,374,623.67$           308,673,124.67$           6,298,501.00-$              -2.04%
      BIENES Y VALORES RECIBIDOS EN COSNIGNACION 302,374,623.67$             308,673,124.67$             6,298,501.00-$                -2.04%
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 302,374,623.67$           308,673,124.67$           6,298,501.00-$                -2.04%
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NOTA 2022 2021
VARIACION ABSOLUTA VARIACION 

RELATIVA
4 INGRESOS 650,233,005.18$       1,297,456,548.51$       647,223,543.33-$             -50%
41          OPERACIONALES 650,011,794.50$       1,258,122,433.04$       608,110,638.54-$             -48%
4170              OTRAS ACT. DE SERVICIOS 650,011,794.50$          1,258,122,433.04$           608,110,638.54-$                -48%

42          NO OPERACIONALES 221,210.68$              39,334,115.47$             39,112,904.79-$               -99%
4210              INTERESES 215,327.72$                407,357.29$                    192,029.57-$                      0%
4265              INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$                            18,517,499.00$               18,517,499.00-$                  -100%
4295              DIVERSOS 5,882.96$                    20,409,259.18$               20,403,376.22-$                  -100%

5      GASTOS 650,233,005.18$       1,297,456,548.51$       703,136,618.43-$             -50%
51          OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 613,168,332.93$       1,243,517,195.56$       686,261,937.73-$             -51%
5105              GASTOS DE PERSONAL -$                            -$                                -$                                  0%
5110              HONORARIOS 191,450,000.00$          248,547,757.00$             57,097,757.00-$                  -23%
5115              IMPUESTOS 452,074.00$                125,091.00$                    326,983.00$                      261%
5120              ARRENDAMIENTOS 32,648,094.22$            31,728,195.00$               919,899.22$                      3%
5135              SERVICIOS 77,853,151.00$            342,345,690.90$             264,492,539.90-$                -77%
5140              GASTOS LEGALES 2,469,220.00$              2,771,300.00$                 302,080.00-$                      -11%
5145              MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 531,182.61$                8,949,949.00$                 8,418,766.39-$                    -94%
5150              ADECUACION E INSTALACION -$                            11,992,674.00$               11,992,674.00-$                  -100%
5155              GASTOS DE VIAJE 167,765,551.00$          543,130,138.00$             375,364,587.00-$                -69%
5156              TRANSFERENCIAS Y GRANTS A CONTRAPARTES 78,622,379.00$            -$                                78,622,379.00$                  0%
5165              AMORTIZACIONES  4,311,370.00$              -$                                4,311,370.00$                    0%
5195              DIVERSOS 1,152,236.00$              53,926,400.66$               52,774,164.66-$                  -98%
5199              DETERIORO DEUDAS DIFICIL COBRO 
                      (FRAUDE CONVENIO ASUMIDO) 

13 55,913,075.10$            -$                                55,913,075.10$                  0%

53          NO OPERACIONALES 37,064,672.25$         53,939,352.95$             16,874,680.70-$               -31%
5305              FINANCIEROS 13,124,278.20$            11,890,854.03$               1,233,424.17$                    10%
5315              GASTOS EXTRAORDINARIOS 1,787,071.45$              23,368,853.57$               21,581,782.12-$                  -92%
5395              GASTOS DIVERSOS 22,153,322.60$            18,679,645.35$               3,473,677.25$                    19%

EXCEDENTE Y/O DEFICIT DEL EJERCICIO -$                            -$                                55,913,075.10$               0%
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Capital 
Suscrito y 

Pagado
Superavit

Excedentes 
(Perdidas) 

Acumuladas

Utilidades Neta 
del Año

Total 
Patrimonio

Saldo a 31 de Diciembre de 2020 6,248,895$   720,000$   (31,488,046)$       -$                      (24,519,151)$     

Movimientos del Año
Reclasificación Utilidad Año 2020 -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Apropiacion Reserva Legal -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Movimientos del Año -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Excedentes del Año -$               -$            -$                      -$                      -$                    

Saldo a 31 de Diciembre de 2021 6,248,895$   720,000$   (31,488,046)$       -$                      (24,519,151)$     

Movimientos del Año
Reclasificación Utilidad Año 2021 -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Apropiacion Reserva Legal -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Movimientos del Año -$               -$            -$                      -$                      -$                    
Excedentes del Año -$               -$            -$                      -$                      -$                    

Saldo a 31 de Diciembre de 2022 6,248,895$   720,000$   (31,488,046)$       -$                      (24,519,151)$     

* Las notas adjuntas forman parte integral de los Estados Financieros
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Flujo De Efectivo De Las Actividades De Operación 2022 2021

Utilidad (Pérdida) del ejercicio -$                     -$                        

Depreciación -$                      -$                         
Amortizacion -$                      -$                         
Provision Impuesto de Renta -$                      -$                         
 - Utilidad Venta Activos Fijos -$                      -$                         
 + Perdida en Propiedad Planta y Equipo -$                      -$                         
Cambios en activos y pasivos Operacionales:

Inversiones -$                      -$                         
Cuentas por Cobrar 9,175,660$            53,330,893$             
Inventarios -$                      -$                         
Activos Diferidos -$                      -$                         
Proveedores -$                      -$                         
Cuentas por Pagar (9,733,519)$           382,386,550$           
Impuestos Gravámenes y Tasas -$                      -$                         
Obligaciones Laborales -$                      -$                         
Pasivos Diferidos -$                      -$                         
Otros Pasivos (46,381,347)$         (738,207,597)$          

Efectivo neto provisto por las actividades de operación (46,939,205)$      (302,490,154)$       

Flujo De Efectivo De Las Actividades De Inversion
Compra Propiedad, Planta y Equipo -$                      -$                         
 - Aumento Intangibles -$                      -$                         
 - Aumento Otros Activos -$                      -$                         
 - Venta Propiedad, Planta y Equipo -$                      -$                         

Efectivo neto utilizado por las actividades de inversion -$                     -$                        

Flujo De Efectivo De Las Actividades De Financiacion
Nuevas Obligaciones Financieras -$                      -$                         
Aumento Capital por Aportes -$                      -$                         
Reclasificacion Excedentes -$                      -$                         
Efectivo neto provisto (Usado en) por las actividades de financiacion -$                     -$                        

Efectivo Neto Provisto Durante El Año (46,939,205)$         (302,490,154)$          

Efectivo Y Equivalentes De Efectivo Al Principio Del Año 121,211,564$      423,701,718$        

74,272,358$        121,211,564$        
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Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las operaciones:
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